
 

 

W!!wY![9b59w нлнн - нлно 

W!!w±9w{[!D нлнм 



 

 



 

 

±hhw²hhw5 

нлнм ǿŀǎ ƻǇ ǾŜƭŜ ǾƭŀƪƪŜƴ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƧŀŀǊΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘŜƴΣ ǾŜǊƴƛŜǳǿŜƴΣ ǾƻƭƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴΦ 

нлнм ǿŀǎ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ ŘŜ ƻŶŎƛšƭŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ½ƻǊƎƎǊƻŜǇ !ǊǳƳ ǾȊǿΦ 5Ŝ ŦǳǎƛŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ aŜŀƴŘŜǊ ǾȊǿ Ŝƴ aŀƴŞ ǾȊǿ ǎǘŀǊǧŜ ǾŀƴŀŦ  м ƧŀƴǳŀǊƛ нлнмΦ 

{ŀƳŜƴ фл ƧŀŀǊ ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ŝƴ ǘƻŎƘ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŞŞƴƧŀǊƛƎŜΦ олл ŎƭƛšƴǘŜƴ Ŝƴ олл ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƴŜƳŜƴ ƘƛŜǊ ǾƻƻǊǘŀŀƴ ǎŀƳŜƴ Ƙǳƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƛƴ 

ƘŀƴŘŜƴΦ aŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƪŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ŀƭƭŜƳŀŀƭΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ōŜƛŘŜ ōŜǎǘǳǊŜƴ ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘΦ IŜǘȊŜƭŦŘŜ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ŘƛǊŜŎǝŜǘŜŀƳΦ 

нлнм ǿŀǎ ƻƻƪ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ƻƴǎ ƴƛŜǳǿŜ ƭƻƎƻ ǾƻǊƳ ƎŀǾŜƴΦ 5Ŝ ŀǊƻƴǎƪŜƭƪ ǎǘŀŀǘ ǎȅƳōƻƻƭ ǾƻƻǊ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ǎŎƘƻƻƴƘŜƛŘ Ŝƴ ǿŀǊƳǘŜΦ IŜǘ ƘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƪŜƭƪ ƛǎ ŘŜ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊƛƴ ƘŜǘ ǿŀǊƳŜǊ ƛǎΣ ȊƻŘŀǘ ƘŜǘ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ƭŜǾŜƴ ǿƻǊŘǘ ōŜǎŎƘŜǊƳŘΣ ŜǊ ƎƻŜŘ ƪŀƴ ƎŜŘƛƧŜƴ Ŝƴ ǎǘǊŀƪǎ ƳƻƻƛŜ ǾǊǳŎƘǘŜƴ ŀŦǿŜǊǇǘΦ ½ƻ ŜŜƴ 

ǇƭŜƪ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŀƭ ƻƴȊŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ Ŝƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΦ  

±ŀƴŘŀŀǊ ƻƻƪ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎƭŀƎȊƛƴΥ ǿŀǊƳ ƻƳƪŀŘŜǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ōŜǎǘŜ ȊƻǊƎΦ 

нлнм ǿŀǎ ƻƻƪ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ǿŀŀǊƛƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿōƻǳǿǇǊƻƧŜŎǘ C!.hw όǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƳƛƴŘŜǊƧŀǊƛƎŜƴύ ǾƻƭƻǇ ǾƻǊƳ ƪǊŜŜƎΦ 9Ŝƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ ǾŜǊǊŜŜǎ ƛƴ 

[ŀƴƪƭŀŀǊΦ LƴǘǳǎǎŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ ǾŜǊƘǳƛǎŘΦ 9Ŝƴ ƳƻƻƛŜ ƳƛƧƭǇŀŀƭ Ŝƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƭƛƎǘ ƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴΦ 

нлнм ǿŀǎ ƻƻƪ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ƻƴŘŜǊǾƻƴŘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŘƻƳŜƛƴ hƳƳŜǊǎǘŜȅƴ ƴŀŀǎǘ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǇƻǘŜƴǝŜ ƻƻƪ ōŜǎǘ ǿŀǘ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ ƪŜƴǘΦ IŜǘ ǿŜǊŘ ŜŜƴ 

ƻǾŜǊƎŀƴƎǎƧŀŀǊΣ ŜŜƴ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ōƛƧǎǘǳǊƛƴƎ ƻǇ Ƴŀŀǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŎƭƛšƴǘŜƴΦ 

нлнм ǿŀǎ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ƳƻŜǎǘŜƴ ƻƴŘŜǊǾƛƴŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ /ƻǊƻƴŀǾŀŎŎƛƴǎ ƻƴǎ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ ƎƻŜŘ ƘŀŘŘŜƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŘ ƳŀŀǊ ƻƴǎ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ 

ƻƴȊŜ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƪƻƴŘŜƴ ǘŜǊǳƎ ƎŜǾŜƴΦ hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŀƭƭŜƳŀŀƭΣ ōƭŜǾŜƴ ōƻƻǎǘŜǊǎΣ ƳŀǎƪŜǊǎΣ  ǘŜǎǘŜƴΣ ƻƴǘǎƳŜǩƴƎǎπ

ƳƛŘŘŜƭŜƴΣ ǾŜƴǝƭŀǝŜΣ ΧΦ ƻƴǎ ōŜȊƛƎƘƻǳŘŜƴΦ ±ƻƭƘƻǳŘŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ŘŜǾƛŜǎΦ 9ƴ Řŀǘ ŘŜŘŜƴ ǿŜΦ IŜƭŀŀǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ ŀŦǎŎƘŜƛŘ 

ƳƻŜǘŜƴ ƴŜƳŜƴΦ 5ŀǘ ƪƻƳǘ ƛƴ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǾƻƻǊΣ Řǳǎ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ƻƴȊŜΦ {ŀƳŜƴ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƻƴǎ ǎǘŜǊƪŜǊ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 

нлнм ǿŀǎ ƻƻƪ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ƻǇ ȊƻŜƪ ƎƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΦ Lƪ ōŜƴ ōƭƛƧ ƻƳ ŘŜȊŜ ǿŀǊƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ƭŜƛŘŜƴΦ  

¢ŜƎŜƭƛƧƪ ƪƛƧƪ ƛƪ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŘŜ ŜǊŦŜƴƛǎ ŘƛŜ ƳƛƧƴ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ƴŀƎŜƭŀǘŜƴΦ 

нлнм ƭŜǾŜǊŘŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ƻǇ ƳŜǘ ςƴŀŀǊ ƎƻŜŘŜ ƎŜǿƻƻƴǘŜς ƘŜŜƭ ǿŀǘ ŎƛƧŦŜǊǎΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ Ǿŀƴ ŀƭ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ  

ōŜŜƭŘŜƴ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ŜŎƘǘ ǘǊƻǘǎ ƻǇ ȊƛƧƴΦ DŜƴƛŜǘ ŜǊǾŀƴΦ 

 tƘƛƭƛǇǇŜ .ŜƭƛŜƴΣ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 



 

 

±Φ¢ΦhΦ ό±ƻǊƳƛƴƎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ϧ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎύ 

CƻǊƳŜƭŜ ǾƻǊƳƛƴƎŜƴ 

пт  CƻǊƳŜƭŜ ǾƻǊƳƛƴƎŜƴ 

мнм  !ŀƴǘŀƭ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ 

мΦмтлΣфн !ŀƴǘŀƭ ƎŜǾƻƭƎŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎǎǳǊŜƴ 

LƴŦƻǊƳŜƭŜ ǾƻǊƳƛƴƎŜƴ 

р  LƴŦƻǊƳŜƭŜ ǾƻǊƳƛƴƎŜƴ 

мт  !ŀƴǘŀƭ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ 

ну  !ŀƴǘŀƭ ƎŜǾƻƭƎŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎǎǳǊŜƴ 

bŜǧƻƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǾƻƻǊ ŦƻǊƳŜƭŜ Ŝƴ 

ƛƴŦƻǊƳŜƭŜ ǾƻǊƳƛƴƎŜƴ 

ϵ мнΦмрмΣут 



 

 

 

лс 
нлнн 

ZO MA DI WO DO VR ZA 

   1 2 3 4 

5 6 7 8 9 10 11 

12 13 14 15 16 17 18 

19 20 21 22 23 24 25 

26 27 28 29 30   

лрκлс tƛƴƪǎǘŜǊŜƴ 

лсκлс tƛƴƪǎǘŜǊƳŀŀƴŘŀƎ 



 

 

±Φ¢ΦhΦ ό±ƻǊƳƛƴƎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ϧ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎύ 

-!ƃƻǇǇŜƭŜƴ ǎƻƴŘŜǾƻŜŘƛƴƎ 

-!ǳǝǎƳŜ Ŝƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ 

-.ŜƎǊŜƴȊŜƴΥ ǎǘǊŀũŜƴ Ŝƴ ōŜƭƻƴŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ǎƻŎƛŀŀƭ  

  ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 

-/ƭƛšƴǘōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ 

-/ƻŀŎƘƛƴƎ 

-5ƛƎƛǘŀƭŜ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ 

-5ǿŀƴƎǎǘƻƻǊƴƛǎǎŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ tǊŀŘŜǊ-²ƛƭƭƛ {ȅƴŘǊƻƻƳ 

-9I.h όϝύ Ŝƴ ǾŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ 

-9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ŀŀƴƎƛƊŜ ǎƻŎƛŀŀƭ ǊƛǎƛŎƻ 

-9ƳƻǝƻƴŜƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ό{9hύ 

-DŜȊƛŎƘǘǎǾŜǊƭƛŜǎ ƴŀ ŜŜƴ ǇŜǊƛŦŜǊŜ ŀŀƴƎŜȊƛŎƘǘǎǾŜǊƭŀƳƳƛƴƎ 

-IŜō ƛƪ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ ŘŀƴΚ ½ƛŜƪǘŜōŜǎŜŦ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ  

  ōƛƧ ƘŜǊǎŜƴƭŜǘǎŜƭ 

-IŜŎƘǝƴƎ ōƛƧ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ 

-IƻŜ ƳƻǝǾŜŜǊ ƧŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻƳ ȊƛŎƘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŀŎŎƛƴŜǊŜƴ Ŝƴ 

ŘŜ /ƻǾƛŘ-мф ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ǾƻƭƎŜƴΚ 

±ƻƭƎŜƴŘŜ ǾƻǊƳƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴΥ 

 

-LƴƭŜƛŘƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ŦǳƴŎǝŜŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ ±L! όϝύ 

-LƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ .-ȊǿŜƳƳŜƴ 

-LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǾƻƻǊ ŎŀǎŜƳŀƴŀƎŜǊǎ ȊƻǊƎ Şƴ ǿŜǊƪ 

-LƴǘǊƻŘǳŎǝŜƳƻƳŜƴǘ !ǊǳƳ 

-LƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŀǳǝǎƳŜ ƻǇ ŜŜƴ ǘŜŀƳ 

-YƭŜƛƴŜ ōƭǳǎƳƛŘŘŜƭŜƴ ǇǊŀƪǝƧƪ 

-[ŀȄ ǾƻȄ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŜŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ƳŜǘƘƻŘƛŜƪΣ ƳŜǘ ŀƭǎ  

 ŘƻŜƭ ŘŜ ōŜǾƻǊŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŶŎƛšƴǘ ǎǘŜƳƎŜōǊǳƛƪ ǿŀŀǊ ƘŜǘ  

 Ǝŀŀǘ ƻƳ ŘǊŀŀƎƪǊŀŎƘǘΣ ƪƭŀƴƪ Ŝƴ ōŜƭŀǎǘōŀŀǊƘŜƛŘ 

-aŀŀƪ ǳǿ ōŜƎǊƻǝƴƎ ƛƴ ŜȄŎŜƭ 

-aŀŀƪ Ǿŀƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎȊƻǊƎ ŘŜ ƳƻǘƻǊ Ǿŀƴ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ нлнн 

-aŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ  

  ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎȊƻǊƎΥ 9Ŝƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ōŜƎƛƴ 

-aȅ [ƛŀƴǝǎ 

όϝύ ό9I.hύ 9ŜǊǎǘŜ ƘǳƭǇ ōƛƧ ƻƴƎŜǾŀƭƭŜƴ 

όϝύ ό±L!ύ ±ƭŀŀƳǎ LƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊŀŀƭ !ƪƪƻƻǊŘ 



 

 

 

лт 
нлнн 

ZO MA DI WO DO VR ZA 

     1 2 

3 4 5 6 7 8 9 

10 11 12 13 14 15 16 

17 18 19 20 21 22 23 

24 25 26 27 28 29 30 

31       

нлκлт .ǊǳƎŘŀƎ ƛΦǇΦǾΦ лмκмм 

нмκлт bŀǝƻƴŀƭŜ CŜŜǎǘŘŀƎ 

нмκлт bŀǝƻƴŀƭŜ CŜŜǎǘŘŀƎ 

ннκлт .ǊǳƎŘŀƎ ƛΦǇΦǾΦ лмκлрκнн 



 

 

±Φ¢ΦhΦ ό±ƻǊƳƛƴƎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ϧ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎύ 

--hƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ƪǊƛǝŜƪ Ǿŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜ 

-hƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ Lƪ ƭǳǎǘ ƧŜ Ǌƻǳǿ 

-hƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ wƻǳǿ ōƛƧ ŘŜƳŜƴǝŜ 

-hǇƳŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƎǊƻǝƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾȊǿ 

-tǊŀŘŜǊ ²ƛƭƭƛ Ŝƴ ŘǿŀƴƎƳŀǝƎ ƎŜŘǊŀƎ 

-tǊŜǾŜƴǝŜ Ǿŀƴ ƛƴŦŜŎǝŜȊƛŜƪǘŜƴ 

-tǊƻōƭŜŜƳƎŜŘǊŀƎ ōƛƧ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŀǳǝǎƳŜ  

  Ŝƴ ŜŜƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ 

-t¢± όϝύ ǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ WŜǊƻŜƴ /ƻǧƻƴƛŜ 

-{ahD όϝύ 

-{ǇŜŎƛŬŜƪŜ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ 

-¢ŜŀƳ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 9Ǌǿƛƴ ±ŜǊƳŜǎŜƴ 

-±ŀŎŎƛƴŀǝŜ Ŝƴ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƭŜǾŜƴǎπ

ǎŦŜŜǊ 

-±ŀƴ ŎƻƭƭŜƎŀ ƴŀŀǊ ƭŜƛŘƛƴƎƎŜǾŜƴŘŜ ŘƻƻǊ 9Φ ±ŜǊƳŜǎŜƴ 

-±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǊƻƭƭŜƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΥ ǾŜǊǊŜƛƪŜǊ 

-±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǊƻƭƭŜƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΥ ǿƛŜƭƭŀŘŜǊ 

-±ŜǊƭƛŜǎ Ŝƴ Ǌƻǳǿ ōƛƧ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜƘŀƴŘƛŎŀǇǘŜƴȊƻǊƎ 

--±ŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǿƻƻƴ-ǿŜǊƪǾŜǊƪŜŜǊ 

-±I όϝύΥ ŘƛŀōŜǘŜǎ 

-±ƻǊƳƛƴƎ Lt! όϝύ ƪƭŀǎǎŜ о 

-²ŀǘ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ǾŀŎŎƛƴŀǝŜΚ 

-²ŜōƛƴŀǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

-²ŜǊƪŜƴ ƳŜǘ Dt{ ǝƧŘǎǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜ 

-²ƻǊƪǎƘƻǇΥ 5Ŝ ŎŀǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŀǎŜƳŀƴŀƎŜǊ 

hƻƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƧŀŀǊ нлнм ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƴƻƎ /ƻǊƻƴŀƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ 

ƛƴ ǿŜǊƪƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ȊƻǊƎƎǊƻŜǇ !ǊǳƳΦ 

5ƛǘ ȊƻǊƎŘŜ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ǾƻǊƳƛƴƎŜƴ ƎŜπ

ǎŎƘǊŀǇǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƴƪŜƭ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ ǾƻǊƳƛƴƎŜƴ Ǝŀπ

ǾŜƴ ǿŜ Ƴƛǘǎ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘΣ ǾŜǊƭǳŎƘǝƴƎ Ŝƴ ŘŜǎƛƴŦŜŎǝŜ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ǿŜƭ ŜŜƴ ƻǇƳŀǊǎ ƛƴ ŘŜ ǿŜōƛƴŀǊǎΦ 9Ǌ 

ǿŜǊŘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƛƴƎŜƎŀŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴōƻŘ Ǿŀƴ ǾƻǊƳƛƴƎŜƴ 

ǊƻƴŘ ŀŀƴǇŀƪ Ŝƴ ƘȅƎƛšƴŜƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ /ƻǊƻƴŀ ōƛƴƴŜƴ ǾƻƻǊπ

ȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ IƛŜǊƴŀŀǎǘ ǿŀǎ ŜǊ ƻƻƪ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǾƻǊƳƛƴƎ ǊƻƴŘ ƘŜǘ 

ǾŀŎŎƛƴŀǝŜƎŜōŜǳǊŜƴΦ 
όϝύ όt¢±ύ tŜǊǎƻƻƴǎς Ŝƴ ǘŜŀƳƎŜǊƛŎƘǘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ 

όϝύ ό{ahDύ {ǇǊŜƪŜƴ aŜǘ hƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ DŜōŀǊŜƴ 

όϝύ ό±Iύ ±ŜǊǇƭŜŜƎƪǳƴŘƛƎŜ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ 

όϝύ όLt!ύ LƴǘŜǊƴŜ tǊŜǾŜƴǝŜŀŘǾƛǎŜǳǊ 
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{¢w!¢9DL{/I9 .9[9L5{±h9wLbD 
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30 31      

олκмл ²ƛƴǘŜǊǳǳǊ 

омκмл  IŀƭƭƻǿŜŜƴ όǎǘŀǊǘ  IŜǊŦǎǘǾŀƪŀƴǝŜύ 

            .ǊǳƎŘŀƎ ƛΦǇΦǾΦ нрκмнκнн 
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лмκмм !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴ 

омκмл-лсκмм IŜǊŦǎǘǾŀƪŀƴǝŜ 

ммκмм ²ŀǇŜƴǎǝƭǎǘŀƴŘ ²ΦhΦL 



 

 

htb!a9.9[9L5 

όaC/ύ aǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŜŜƭ /ŜƴǘǊǳƳ 

όt±.ύ tŜǊǎƻƻƴǎǾƻƭƎŜƴŘ ōǳŘƎŜǘ 

όw¢Iύ wŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ¢ƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜ IǳƭǇ 



 

 

t!¢wLahbL¦a.9[9L5 

όϝύ όƛΦŦΦǾΦύ ƛƴ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ 



 

 

/hwhb!²9wYLbD 

/ƻǊƻƴŀ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƧŀŀǊ ƛƴ Χ 

9Ŝƴ ǎǇǊŜƪŜƴŘ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ Χ  

 

 

 

 

 

 

¢ŜǊǿƛƧƭ ǿŜ ŘŜ ŀŎǳǘŜ ŦŀǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿŜǊŜƭŘǿƛƧŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ǎǝƭŀŀƴ ŀŎƘǘŜǊ ƻƴǎ ƪǳƴƴŜƴ ƭŀǘŜƴΣ ǎǘŀǊǧŜƴ ǿŜ нлнм ƳŜǘ ŘŜ  

ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ ŦŀǎŜΣ ŜŜƴ ŦŀǎŜ ƎŜƪŜƴƳŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ȊƻŜƪǘƻŎƘǘ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ Řƛǘ ǾƛǊǳǎ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ƭŜǾŜƴΦ  

5Ŝ ŦƻŎǳǎ ƭŀƎ ƛƴ нлнм Řŀƴ ƻƻƪ ǾƻƻǊŀƭ ƻǇ ǇǊŜǾŜƴǝŜΣ ƘƻŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ ƻŦ ōŜǇŜǊƪŜƴ ǿŜ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƛǊǳǎ ƻǇ ƻƴȊŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ 

Ŝƴ ƻǇ ƻƴǎ ǿŜƭȊƛƧƴΦ  

IŜǘ /ǊƛǎƛǎǘŜŀƳ /ƻǊƻƴŀ Řŀǘ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ ǿŜǊŘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƪǿŀƳ ƛƴ нлнм ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ нн ƪŜŜǊ ǎŀƳŜƴ ƻƳ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ  

ƻǇ ŘŜ ǾƻŜǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇǾƻƭƎŜƴΦ 

hƳ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ƴŀŀǊ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ȋƻ ŎƻƴŎǊŜŜǘ Ŝƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ ǿŜǊƪǘŜƴ ǿŜ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ /ǊƛǎƛǎǘŜŀƳ /ƻǊƻƴŀ  

ƳŜǘ ŜŜƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǝƴǳƛǘȅ tƭŀƴΦ 9Ŝƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ƳŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ ŀƭƭŜ ƎŜƭŘŜƴŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ /ƻǊƻƴŀΦ  

5ƛǘ Ǉƭŀƴ ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ нлнм ф ƪŜŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ ōƛƧƎŜǿŜǊƪǘ Ŝƴ ƎŜŎƻƳƳǳƴƛŎŜŜǊŘΦ 

bŀŀǎǘ ǇǊŜǾŜƴǝŜ ƻǇ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ƘȅƎƛšƴƛǎŎƘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΣ ȊŜǧŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻǳŘŜǊǎ ƻƻƪ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ  

hǇ нр ŦŜōǊǳŀǊƛ ǿŜǊŘŜƴ ƻƴȊŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ŝƴ ŎƭƛšƴǘŜƴ Ƴŀǎǎŀŀƭ ƎŜǾŀŎŎƛƴŜŜǊŘΦ hǇ /ŀƳǇǳǎ aŜŀƴŘŜǊ ƪǊŜƎŜƴ ƻǇ  

м ŘŀƎ онф ŎƭƛšƴǘŜƴ Ŝƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ όϝύ ŜŜƴ ǾŀŎŎƛƴΦ hǇ муκлоκнм ǾƻƭƎŘŜ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ǾŀŎŎƛƴ ǾƻƻǊ омп ŎƭƛšƴǘŜƴ Ŝƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΦ  

5ƻƻǊ ōŜǎƳŜǩƴƎŜƴ ƻƴŘŜǊ ŎƭƛšƴǘŜƴ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ǾƻƭƎŘŜƴ ŜǊ ŘŜ  

ǿŜƪŜƴ ŘŀŀǊƻǇ ƴƻƎ ŜƴƪŜƭŜ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝŜƳƻƳŜƴǘŜƴΦ 
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нсκмн-луκлм YŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜ 

нрκмн YŜǊǎǘƳƛǎ 



 

 

/hwhb!²9wYLbD 

 

/hwhb!²9wYLbD 

IŜǘ ŜƛƴŘǘƻǘŀŀƭ ǾƻƻǊ нлнм ōŜŘǊŀŀƎǘ ǾƻƻǊ ½ƻǊƎƎǊƻŜǇ !ǊǳƳΥ 

 

±ŀŎŎƛƴŀǝŜǎ ŎƭƛšƴǘŜƴ ŘƻƻǊ ±½! όϝύ όнлоύ  ±ŀŎŎƛƴŀǝŜǎ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ŘƻƻǊ ±½! όоосύ 

-±ŀŎŎƛƴ мΥ  мфс όфт҈ύ    -±ŀŎŎƛƴ мΥ нтр όум҈ύ 

-±ŀŎŎƛƴ нΥ  нлн όфф҈ύ    -±ŀŎŎƛƴ нΥ  нтс όун҈ύ 

-.ƻƻǎǘŜǊ мΥ  мтп όус҈ύ    -.ƻƻǎǘŜǊ мΥ нро όтр҈ύ 

 

5ƛǘ ȊƛƧƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŜƴƪŜƭ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝŜǎ ŘƛŜ ǿŜ ȊŜƭŦ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƘŜōōŜƴΦ 

hǇ ǾŀŎŎƛƴŀǝŜǎ ŘƛŜ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƎŜȊŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻƳ ǇǊƛǾŀŎȅ ǊŜŘŜƴŜƴ ƎŜŜƴ ȊƛŎƘǘΦ 

5ŜǎƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝŜǎ ōƭŜǾŜƴ ǿŜ ŀƭǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƴƛŜǘ ƎŜǎǇŀŀǊŘ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭŜ ǳƛǘōǊŀƪŜƴΦ 

Lƴ нлнм ǘŜǎǧŜƴ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ нт ŎƭƛšƴǘŜƴ Ŝƴ ну ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ǇƻǎƛǝŜŦ ƻǇ /ƻǊƻƴŀΦ 

DŜƭǳƪƪƛƎ ȊƻƴŘŜǊ ŀƭ ǘŜ ǾŜŜƭ ǎȅƳǇǘƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜƴΦ 

IŜƭŀŀǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƛƴ ƻƴǎ ŘŀƎŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴ aŀƴŞ ǿŜƭ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƳƻŜǘŜƴ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ н ŎƭƛšƴǘŜƴΦ 

 

 
όϝύ aŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ґ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴΣ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ŝƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊόŜύǎ 

όϝύ ό±½!ύ ±ŜǊƎǳƴŘŜ ȊƻǊƎŀŀƴōƛŜŘŜǊ 



 

 

Warm omkaderd, met de beste zorg. 



 

 

 Y²![L¢9L¢{.9[9L5 

όϝύ όƴΦŀΦǾΦύ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 

όϝύ όDhDύ DǊŜƴǎƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘŜƴŘ ƎŜŘǊŀƎ 

όϝύ όL5hύ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ 

όϝύ ό±!tIύ ±ƭŀŀƳǎ !ƎŜƴǘǎŎƘŀǇ ǾƻƻǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ IŀƴŘƛŎŀǇ 

όϝύ όYI.ύ YǿŀƭƭƛǘŜƛǘǎƘŀƴŘōƻŜƪ 


